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SOIXANTE-DEUX Mon_sieur Xavier BERTRAND
Président
REGION HAUTS DE France
151 Avenue du Président Hoover
al = 59555 LILLE

\ . ) : Liévin, Ie' g9 DEC 2024

Nos Réf. : MD/NJ/CC - 24.12.126

Objet : Rapport de suivi relatif au contréle des comptes et de la gestion de la société anonyme
d’économie mixte « Territoire Soixante-Deux ».

LRAR n{1A 212 422 7007 5 _/]

Monsieur le Président,

La Chambre Régionale des comptes a procédé en 2022 & un examen des comptes et de la
gestion de la société Territoires Soixante-Deux pour les exercices allant de 2016 a 2021,

Le rapport d'observations définitives a été notifié a la SEM le 31 aoQt 2023. En tant que
collectivités actionnaires, vous avez également été destinataire de ce dernier.

Comme le prévoit I'article L243-9 du Code des juridictions financieres, un rapport de suivi des
recommandations faites par la Chambre a été présenté et approuvé lors de notre derniére
séance de Conseil d’administration le 17 décembre 2024.

Nous nous permettons de vous informer que conformément a 'article L.243-9-1 du Code des
Juridictions Financiéres, ce rapport « est également communiqué a 'organe exécutif de toute
collectivité territoriale ou de tout groupement qui détient une participation dans le capital de la
société et inscrit a l'ordre du jour de la prochaine réunion de I'assemblée délibérante, pour que
celle-ci délibere sur ce rapport. Cette délibération est communiquée & la chambre régionale
des comptes. »

Par conséquent, nous vous prions de trouver ci-joint, notre rapport de suivi accompagné de la
délibération prise par notre Conseil d’administration.

Restant a votre disposition pour tout complément d'information que vous jugeriez utile
d'obtenir,

Nous vous prions de croire, Monsieur le Président, en I'expression de salutations distinguées.

www.territoires62.fr

2, Rue Joseph-Marie Jacquard
CS 10135 - 62803 Liévin Cedex
Tél.: 03 21 44 85 Q0

Sockété d'Economie Mixte au capltal de 33 198 880 € | ACS Arras 83 B 40191 | SIREN 327 910 834




TERRITOIRES

SOIXANTE-DEUX

iid

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL
DU CONSEIL D'ADMINISTRATICN DU 17 DECEMBRE 2024

L'an deux miile vingt quatre
Le 17 décembre
A 15h30

Les administrateurs de la Société Territoires Scixante Deux se sont réunls en Consell d’administration au siége de la société
sls au Centre d'Affalres Artéa, 2 rue Joseph Marie Jacquard & Liévin sur convocatlon de Monsleur Christophe PILCH, Président,
en date du 6 décembre 2024.

Adminlistrateurs présents ou représentés

- Mme Sandrine BONNQOT, représentant la Caisse des Dépéts et Consignatlons,

- M. Maxlme CARETTE, représentant la Caisse d'Epargne Hauts de France,

- M. Hervé DEROUBAIX, raprésentant la Communauté d’Agglomération de Béthune Bruay Artois Lys Romane, {pouvoir
au Président)

- M. Phlllppe DUQUESNQGY, représantant le Consell Départemental du Pas de Calais,

- M. Frédéric LEFEBVRE, représentant EDF/SAFIDI,

- M. Yvon LEJEUNE, représentant la Communauté d’Aggiomération de Lens Liévin,

- M. Charly MEHAIGNERY, représentant de la Communauté d'Agglomération d'Hénin Carvin,

- M. Christophe PILCH, représentant la Communauté d'Agglomération d'Hénin Carvin,

- M. Alain VAN GHELDER, représentant I'Assemblée Spéciale pour le compte de |la Communauté Urbalne d’Arras.

Sont également présents ;

- Mme Laure BODELQOT, Directrice adjointe en charge du service comptable ~ GIE Villéam,

- M. Michel DENEUX, Directeur Général — Territoires Solxante Deux,

- Mme Pauline DEWULF, Directrice du pdle aménagement - Territolres Soixante Deux,

- Mme Virginie FENET, Représentante du personnel — UES,

- Mme Nathalie JABLONKA, Directrice adjointe en charge de I'administratlon générale — GIE Viliéam,
- M. Thierry PARISSEAUX, Directsur du pole promotion/construction — Territolres Soixante Deux,

Excusés ;

- M. Régls DELATTRE, Représentant de I'Assemblée Spéclale pour le compte de la ville de Carvin,

- M. Laurent DUPCRGE, représentant la Communauté d’Agglomeération de Lens Liévin,

- M. Hakim ELAZQUZ| représentant |e Consell Régional Hauts de France,

- M. Michel HAMY, représentant |'Assemblée Spéclale pour le compte de la Communauté d'Agglomération Grand
Calais Terres et Mers,

- Mme Mariells PERRON, Commissalre aux Comptes, Sémaphores,

- Mme Frangoise ROSSIGNCL, représentant Pas de Calals habitat,

- M. Bruno TRONI, représentant la Communauté d'Agglomération de Lens Liévin,

- Mme Céclle YOSBERGUE, représentant le Conseil Départemental du Pas de Calals,
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SUIVI DU CONTROLE DE LA CHAMBRE REGIONALE DES COMPTES

Monsieur le Présldent rappelle aux membres du Conseil d'administration que le rapport
d'observations définitives issu du contrble de la société pour la période 2016-2021 a été notifié a la
SEM le 04 juillet 2023.

Ce rapport a été présenté aux membres du Consell d’administration lors de la séance du 04 octobre 2023.
Monsieur le Président indlque que I'article L243-9 du Code des Juridictlons financiéres stipule qu'un rapport de
suivi des recommandatlons dolt &tre présenté au Conseil d’administration et doit étre transmis a la Chambre :
« Dans un délal d'un an a compter de la présentation du rapport d'observations définitives a Passemblde
délibdrante, 'ordonnateur de la collectivité territoriale ou fe président de I'établissement public de coopération
intercommunale a fiscalité propre présente, dans un rapport devant celte méme assemblés, fes actions qu'if a
entreprises a fa suite des observalions de la chambre réglonale des comples. [...] »

Le projet de rapport est joint en annexe de |a présente délibération.

De plus, Monsieur le Présldent précise que conformément & l'article L243-9-1 du Code des Juridictions
Flnanciéres : « i/ est dgalement communiqué a forgane exédculif de toute collectivité territoriale ou de tout
groupement qui détlent une participation dans /e capital de la soclélé el inscrit & 'ordre du Jour de la prochaine
réunfon de /'assermblde délibérante, pour que celfe-ci défibére sur ce rapport. Cette délibération est communiquée
& la chambre rdgionale des comptes. »

En conséquence, Il est demandé au Conseil d’Administration de bien vouloir se prononcer sur le rapport
de suivi Joint en annexe.

Aprés mise aux voix, les membres du Conseil d’administration approuve 4 Punanimité, le rapport
de suivi des recommandations de ia Chambre Régionale des Comptes jolnt en annexe.

Cette délibération est adoptée a Punanimité.

Pour copie conforme & I'original

I RECU EN PREFECTURE !
le 18/12/2024
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Obseryati ormuiées pa hambre i rvations définitives

Le rapport définitif de la Chambre Réglonale des Comptes (CRC) sur la Société Anonyme d’Economle
Mixte Territoires Solxante-Deux couvre la période de 2016 a 2021. Les observatlons de la Chambre
mettent en évidence plusieurs polnts clés concemant la gouvernance et la gestlon financiére de la
socléteé.

En matlére de conformité réglementalre, la CRC a formulé un seul rappel au droit, demandant
l'annexion systématlque des plans de trésorerle actualisés aux comptes rendus annuels des
concesslons d’aménagement, conformément aux obligations légales.

Sur le plan de la performance, plusleurs recommandatlons ont été émises. La premiére concemne la
nécessité de structurer davantage le processus d'achat, notamment pour garantir ie respect des seuils
des marchés publics. Une autre recommandation appelle & la mise en place d’'une comptabilite
analytique afln de suivre de manlére plus précise les codts imputés & chaque opératlon, qu'll s’agisse
de concesslons, de mandats ou d'opérations propres.

LLa CRC soullgne également le besoln d’améllorer le contrdle interne, en suggeérant |la formalisation d'un
disposltif de gestlon des risques, alnsi que I'intégration d’une annexe détalllant les operations propres
dans les comptes annuels pour une meilleure transparence.

Enfln, la CAC polnte I'importance de ne pas Imputer de frals flnanclers non supportes aux operations
concédées, et recommande de rendre plus lIslble la trésorerie par activité (concessions, opératlons
propres, mandats).

Consell d'administration de Territolres Soixante-Deux du 17 dF.E.EIILb.I:ﬁ.?.QZ&_I
RECU EN PREFECTURE

le 18/12/2024
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Détail des actions mises en place par la société Territoires Soixante-Deux en réponse
au rappel au droit unique formulé par la Chambre dans son rapport d'observations
définitives

Rappel au droit unlque : « Intégrer en annexe du compte-rendu annuel au concedant de chaque
concession d’aménagement le plan de trésorerie actualisé faisant apparaitre I’échéancier des recettes
et des dépenses de i'opération, en application de I'article L. 300-5 du Code de i‘urbanisme et des
dispositions des traités de concession »

Objectif de Faction

U'objectif de cette action est de se conformer aux exigences de iartlcle L. 300-5 du Code de
I'urbanisme ainsi qu'aux stipulations des traités de concesslon, en intégrant dans chaque compte-
rendu annuel au concédant un plan de trésorerie actuaiisé. Ce plan de trésorerie dolt comporter un
échéancier détaillant ies prévisions de recettes et de dépenses pour chaque opération
d’aménagement. En garantissant un sulvl précis et transparent de la trésorerie, la société Territoires
Soixante-Deux répond aux attentes de la Chambre en matiére de rigueur financiére et de tragabilite,
faciiitant ainsi ia gestion des engagements financiers et I'anticipatlon des besoins de flnancement.

Etapes déja réalisées

Piusleurs étapes ont déja été franchies pour concrétiser cette exigence. La méthodoiogle de gestion
de la trésorerle et le modéle de plan de trésorerie annexé aux comptes-rendus annuels des
concesslons (CRAC) pour la campagne 2023 ont été formalisés et ont été soumis a validation par les
commissalres aux comptes de Ia société. Cette démarche vise & obtenlr une certification de notre
modeéle, garantissant ainsi sa conformité aux normes comptabises et aux recommandations des audits.

Résultats obtenus a ce Jour

A ce stade, la transmisslon des biians dans les CRAC pour la campagne 2023 inciut désormals les
données en TTC, permettant une lecture globale des flux financiers et un suivi exhaustif de chaque
opération. Cette premiére mise en ceuvre constitue une avancée vers une gestion plus détaillée des
flux financiers, en accord avec les attentes de ia Chambre et ies engagements pris par la société.

Etapes restantes

Pour finaliser et consoilder cette démarchs, piusieurs actions restent & accomplir :

« Quverture et gestion des comptes hancaires : Toute ouverture de nouveau compte hancaire
devra intégrer une classification précise (par exemple, opérations de concession, opérations
propres, fonctionnement) et un paramétrage financler adapté. Ceci permettra de garantir
I'étanchéité des fiux financlers pour chaque opération ;

e (Création et gestion des comptes comptables dédiés : Pour faciiiter le contrdle et i'analyse des
flux, un compte 18 devra étre créé pour chaque nouveau compte hancalre, et les paramétres
des comptes existants devront &tre ajustés. Cela Inclut I'assignation de comptes spécifiques
pour ies dépenses et les recettes de chaque type d’opération (aménagement, promotion,
construction) pour un suivi rigoureux de la trésorerie ;

¢ Régularisatlon et clarification des comptes existants : Les comptes CPA et d'opérations
propres devront étre clariflés, notamment en matiére de sclde des emprunts et de réaffectation
des recettes et dépenses. Des comptes spécifiques seront créés pour distinguer les différents
types de fiux, facllitant ainsi les analyses financléres et I‘évaluation des marges.

2 Conseii d'adminlstration de Territoires Soixante-Deux du 17 dgcembre 2074
REGU EN PREFECTURE |

le 18/12/2024
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Détail des actions mises en place par la société Temritoires Soixante-Deux en réponse
aux observations suivantes formulées par [a Chambre dans son rapport d’observations
définitives :

Recommandation n°1 : Structurer le suivi des achats pour plus de transparence

Objectif de I’action

L'objectlf de cette actlon est de renforcer la transparence et la conformité du processus d’achat chez
Territolres Solxante-Deux, en particuller pour assurer que les seulls des marchés publics solent
respectés. La mise en place d’un systéme de suivi rlgoureux est nécessaire pour garantlr que toutes
les prestatlons solent correctement comptabllisées et ne dépassent pas les seuils Iégaux sans
procédures adéquates.

Etapes déja réallsées

Depuls la réceptlon des observations de la CRC, la soclété a pris plusleurs Inltlatives pour structurer et
améliorer son processus d’achat, Parml les mesures les plus slgnlificatives :

+ Mise en place d'une nomenclature pour la computation des seuils : Cette nomenclature permet
de vérifier que les seulls des marchés publics sont respectés pour chaque catégorie de
prestation. Elle offre une base structurée pour Identifier les rlsques de dépassement et garantit
que les achats récurrents sont correctement sulvis et regroupés selon leur nature ;

» Tableau de bord de suivi des achats : Un tableau de bord est désormmais inclus dans les
documents fournis au conseil d'administration. Ce tableau présente un sulvl détalllé des
marchés publlcs passés, en distinguant ceux soumls & des procédures formelles et ceux
réallsés sans formalltés. Il assure également une transparence totale sur le respect des seuils
et la computatlon des achats.

Ces actlons visent & limiter les risques de fractionnement des marchés, pratique qul pourrait entrainer
des procédures non conformes au Code de la commande publigue.

Résultats obtenus a ce jour

Les premléres mesures mises en place ont déja permis d’améllorer la transparence et la gestion des
achats :

o Mellleure tragabilité des achats : La nomenclature adoptée garantlt que les différentes
prestations soient correctement regroupées et comptabillsées. Cela permet de mleux sulvre
I'ensemble des dépenses assoclées a chaque catégorie de prestations et d'éviter les
dépassements de seull.

e Transparence accrue : Le tableau de bord mis en place pour le conseil d‘adminlstration offre
une vision claire et synthétique des achats passés. Les administrateurs peuvent alnsl sulvre en
temps réel I'évolution des dépenses et s'assurer que les seulls sont respectés.

Etapes restantes

La société continue de travailler sur la documentation des procédures d’achat et I'integration des
nouvelles pratiques dans I'ensemble des services. Cette étape vise & harmonlser les processus au seln
de la soclété, a vérifier et & garantlr que tous les responsables opérationnels respectent fes nouvelles
régles en matiére de computatlon des seulls,

Recommandation n°2 : Déployer une comptabilité analytlque pour le sulvl des projets

Objectif de I'action

L'object!f de cette action est de mettre en place une comptabliité analytique permettant une mellleure
répartition des cotits par opératlon (concesslons, mandats, opérations propres). Cela Inclut une
valorisation préclse des temps passés par les collaborateurs sur les différentes phases des projets,

3 Cansell d’administration de Territolres Saixante-Deux du 17 d 024
RECU EN PREFECTURE |

le 18/12/72024
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afin de comprendre et ajuster la variance entre les rémunérations négoclées et les frals réellement
supportés.

Etapes déja réalisées

Pour accompagner cette mise en place, la société a sollicité I'expertise du cablnet KPMG, qul a réalisé
un premler dfagnostic en aoGt 2024. Ce diagnostic a révélé que les rémunérations négociees pour
certalnes opérations étaient déconnectées des colts réels de fonctlonnement. Cela a mis en lumiére
la nécessité d'affiner les méthodes de calcul des prix afin de garantlr une rentabllite adéquate pour les

projets futurs.

Dans le cadre de ce dlagnostic, KPMG a Identlfié les grandes étapes du processus & suivre pour
Implémenter une comptabllité analytique fonctlonnelle :

» Identification des phases d'opérations : En collaboration avec les responsables de services,
KPMG va déterminer les différentes phases qul composent le processus des opératlons,
notamment les phases de préparatlon, exécution et suivl des projets ;

s Identification des intervenants : |l sera également nécessalre d'identifier les collaborateurs qul
intervlennent & chaque phase du processus, ainsi que les services supports qui apportent un
soutlen Indirect.

KPMG a également élaboré une feullle de route, qui comprend :

» La mise en place des différentes phases des opérations dans |'application Go7 : L'outil de
gestion Progisem Go7 sera utllisé pour sulvre les phases d'opératlons ;

¢ Le calcul des taux standards : Un systéme de calcul des colts standards par phase st par
Intervenant sera mis en place pour uniformiser ies évaluatlons de co(ts ;

+ Mise en place d'une plaquette de sulvl ; Cette plagquette permetira de suivre ia varlance entre
ia rémunération prévue et les frals réels sur chaque opération, facllitant alnsl les ajustements ;

+ Accompagnement du contréleur de gestlon junlor : KPMG formera et accompagnera Romaln
Mercier, récemment recruté en septembre 2024, dans sa prise de poste.

Résultats obtenus & ce jour

Bien que le projet soit encore en phase de mise en place, plusieurs étapes clés ont déja été initiées.
Le dlagnostic de KPMG a permls d'obtenlir une vue d'ensemble préclse des écarts financlers, et une
équlpe Interne a été désignée pour sulvre cette Implémentation. La collaboration entre Laure Bodelot,
Lucle Houssoy, Romain Mercler, et Denls Artot (chef de projet chez Proglsem) assure que les outils
necessaires a la gestlon des colts sont intégrés de manlére efficace dans le systéme Go7.

Etapes restantes

La misslon de KPMG, qul se deroulera d'octobre & décembre 2024, sera détermlinante pour finaliser la
mise en place des outils de comptabilité analytique. L'objectif est de rendre le suivi des colits plus
transparent et d'améllorer la capacité de fa soclété a anticlper les frafs réels pour chaque opératlon.
Les prochalnes étapes Incluent :

Flnallsatlon de I'Intégration des phases dans Go7 ;

Calcul des taux standards pour chaque phase et poste ;

Formatlon continue de Romain Mercler, sous la supervision de KPMG ;

Mise en ceuvre de la plaquette de sulvl des &carts pour ajuster les pratiques de tarification.

Recommandation n°3 : Formallser le dispositif de gestion des risques

Objectif de I'action

L'objectif de cette actlon est de formaliser un dispositif de contréle Intere rigoureux, permettant
d’ldentifier, d'évaluer et de gérer les risques llés aux opérations et activités de la société. Ce dispositif
dolt s'appuyer sur une cartographle des rlsques, des Indicateurs chlffrés, et Intégrer a ia fols les
opératlons de concesslons, de mandats, alnsl que les activités propres de promotlon et construction,

4 Consell d’'administration de Territoires Soixante-Deux du 17 ngng[g 2024
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Etapes déja réalisées

Depuls la réception des observations de la CRC, Territolres Solxante-Deux a pris des mesures
slgnificatives pour renforcer son dispositif de contrble interne et sa gestlon des risques :

s En juin 2023, une stagiaire “doctorante” a été recrutée, pour une durée ds six mols, afin de
recenser et de formaliser les différents processus et actlvités de la grappe d’outils, et donc
plus particullérement ceux de la soclété d'économie mixte Territolres Soixante-Deux. Ce travail,
basé sur une sérle d'entretiens et de rencontres avec les collaborateurs ds la société, au moyen
de questlonnaires et d'échanges, s'est conclu par la rédactlon d’une thése professionnells
intitulée « La plus-value du contréle Interne dans la gestlon efficace des risques au seln d'un
GIE : cas du GIE Villeam » ;

* En Janvler 2024, une note de cadrage a été émise, exprimant la volonté de renforcer les

mécanismes de gouvernance et d'améllorer la qualité des process Internes, par la mise en
ceuvre d’une évaluatlon des risques et la mise en place de procédures de contrble interne. Le
Consell d’adminlstration de Territolres Soixante-Deux en a été Informé lors de sa séance du 21
févrler ot I'ensemble du personnsl lors d'une réunion le 08 févrler 2024.
Cette premiére note a jeté les bases du travail & développer par I'ensemble des collaborateurs
de la société et a établl un premier calendrier de mise en ceuvre. Chaque collaborateur a été
Invité & recenser ses processus-métiers, afln de constltuer une base compléte des activités
exercéas.

e De février 4 juln 2024, les processus ont été identlifiés, concertés et mis en forme, de fagon &
permettre un recensement exhaustlf et une mise en écriture, sous forme de logigrammes ;

o Ce travail a £té accéléré et optimisé par I'arrivée d’une nouvelle collaboratrice, recrutée 4 cet
effet, début juln 2024. Ce recrutement vise & structurer les procédures Internes de I'entreprise
et 4 harmonlser les pratlques dans I'ensemble des services. Ces processus, dans leur verslon
inltlale respective, ont ensuite été reformulés et optimisés lors de séances de travail du Comité
de Direction de juillet & septembre 2024.

Par ailleurs, un travail complet d'écriture et/ou de réécriture des procadures a été entamé, toujours de
fagon collaborative, & I’échelle de I'ensemble du personnel de la grappe d’outlls. Ce travall devrait étre
largernent accompll pour fin 2024,

Dans le méme temps, au troisiéme trimestre 2024, a &été amorcée la rédactlon de fiches de risques,
d’abord au niveau opérationnel. Cette flche, standardisée, a été& créée pour permettre 4 une partie des
collaborateurs d'évaluer les risques sur chaque opération. Cette fiche permet d’avoir une vislon
détaillée des risques spécifiques & chaque projet, facllitant ainsl leur gestion. Ce travail permet la
constitutlon d’un catalogue actuallse des risques, répertoriant les principales menaces et vuinérabilités
affectant les opérations de la société.

Le Comité de directlon (CODIR) a prévu de travalller au 4&éme trlmestre 2024 & la mise en place d'une
premlére version de la cartographie des rlsques de I'entreprise. Cet exerclce stratégique permettra
d'identifler les risques majeurs auxquels Territolres Solxante-Deux est exposé et de mettre en place
des mécanismes de gestlon adaptés.

Résultats obtenus a ce jour

e Avancées dans la formallsation des procédures . Grace au recrutement du CDD, plusieurs
processus Internes ont déja été rédigées ou mises & jour, contribuant & une meilleure
organlisation et uns plus grande clarté dans les opérations de fa socléte.

+ Mellleure Identification des risques : La mise & jour du catalogue des risques et la formallsatlon
des fiches d'évaluatlon par opération ont permis de renforcer la capaclté de I'entreprise &
Identifler et évaluer les risques. Cette amélloration garantit une prise de déclsion pius éclalrée
et une mellleure anticlpation des difficultés potentielles.

e |mplication des collaborateurs : En responsabllisant les collaborateurs pour rempllr les fiches
d'évaluation des rlsques, la société Impllque ses équlpes dans la gestlon des risques,
contribuant ainsi & une culture d'entreprise plus proactlve sur ce sujet.
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Etapes restantes

e Flnallsatlon des process et procédures : Le CDD poursuivra jusqu'en décembre 2024 la
formalisation des processus restants. Cela Inclut I'ldentlfication des derniéres procédures a
mettre & jour ou & créer, ainsl que la valldation des documents formalisés.

+ Suivl et mise & jour contlnue : La mise en place d'un processus de sulvl réguller de ia
cartographie des risques et des procédures sera nécessalre pour garantir leur pertinence et
leur efficacité & long terme. Une pérennlsation du poste est envisagée. Des ajustements seront
apportés en fonction des évolutions du contexte opérationnel et des retours d'expérience des

collaborateurs.

Recommandation n°4 : Intégrer des Informations financiéres supplémentaires aux comptes
annuels

Objectif de I"action

L'objectif de cette action est de se conformer aux préconisations de la CRC en matigre de transparence
et d’'informatlon sur les opérations en cours d'aménagement, de promotlon et de constructlon. En
intégrant une annexe détalllée aux comptes annuels, nous visons & fournlr une vislon exhaustive et
clalre de I'ensemble des projets menés, Incluant leur co(it prévisionnel, leur état d'avancement et le
statut de leur commerclalisation. Cette démarche permet non seulement de répondre aux exigences
de I'audit, mals aussi d’offrir aux partles prenantes une compréhenslon précise des engagements et
des perspectives économiques de [a société.

Etapes déja réallsées

Des efforts conséquents ont été mis en ceuvre pour structurer et intégrer les informations requises. Dés
la clbture des comptes de I'année 2023, les données formalisées ont été intégrées a la présentation
comptable et font 'objet d’'un partage transparent lors des séances du Comlté stratéglque et du
Consell d’administration.

Résultats obtenus a ce jour

A ce jour, les résultats de cette démarche sont tanglbles. Un carnet de projet détalllé, Incluant
I'ensemble des informations préconisées, est désormals remis en complément des comptes annuels.
Ce document accompagne chaque présentatlon et constltue une base fiable pour évaluer le
portefeullle de projets en cours, facilitant alnsl I'analyse des performances et le suivi des engagements.

Etapes restantes

Les prochaines étapes consistent a renforcer et pérenniser cette démarche en intégrant
systématiqguement la mise & jour du camnet de projet dans les processus annuels de cléture des
comptes.

Recommandation n° 5 : Imputer aux opérations concédées les seules charges financléres
réellement supportées pour [eur réalisation

Objectif de I'action

L'objectlf de cette actlon est d'assurer une imputation préclse des charges financléres aux opérations
concédées, en respectant les recommandations de la CRC sur la transparence financiére et la rigueur
comptable. Cette approche permet de garantir que seules les charges financléres effectivement
supportées pour la réallsatlon des opérations sont Intégrées aux comptes, ce qul refléte de manlére
plus fidéle les colts réels des projets. Par cette démarche, nous velllons 4 renforcer I'Intégrité financlére
et & se conformer aux disposltions contractuelles de nos conventlons de partenariat, conformément
aux recommandations de la CRC.
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Etapes déja réalisées

Les commissaires aux comptes ont confirmé que les charges financléres imputées. aux opératlons
concédées répondent blen aux princlpes de transparence et de préclslon recommandés. Une
procédure formallsée de calcul des Intéréts et des frals financlers Internes a été mise en place et
présentée lors de I'arrété des comptes 2023. Cette procédure intégre les dlsposltions contractuelles
des CPA, qul prévoient un calcul d'intéréts Interne en cohérence avec les princlpes de séparation et
d'étanchéité du pool financler.

Résultats obtenus

A ce Jour, I'application de cette procédure a permls de mleux cadrer et valider les charges financiéres
associées aux opératlons concédées. Pour I'exerclce 2023, un montant différentiel de 354 K€ a 6té
validé sur la base de cette méthode, garantlssant une Imputation conforme aux taux et clauses
contractuels. Les taux appligués comprennent un taux créditeur basé sur celui de la Calsse des Dépdts
et un taux débiteur aligné sur {'Eurlbor 4 3 mols sans marge, selon une approche prudente et sécurisée.

Recommandation n® 6 : mettre en cauvre les dispositions nécessaires pour falre apparaitre, dans
les comptes par activité, le niveau effectif de trésorerle de fonctionnement et des opérations
(concesslons, opérations propres, mandats). )

Objectif de 'action

L'objectif de cette action est de renforcer ia ciarté et la précision des Informations financiéres en falsant
apparaitre de maniére distincte, dans les comptes par activité, le niveau effectif de trésorerle dédié aux
différentes fonctlons : fonctlonnement, opérations concédées, opérations propres, et mandats. En
structurant cette présentatlon, la société vise 2 offrir aux parties prenantes une vue exhaustive et fidéle
de la trésorerie allouée a chaque actlvité, contribuant alnsl & une transparence accrue et a une gestlon
financlére plus ciblée.

Etapes déja réalisées

La soclété a déja pris des mesures concrates pour répondre & cette recommandatlon. Une synthése
détalllée est intégrée aux tableaux de comptes par activité, explicltant les données de trésorerle
associées & chague catégorle d’activité (fonctionnement, concessions, opératlons propres, mandats).
Cette synthése permet une lecture facllitée et contextuallsée des informations financléres, fout en
respectant les principes de séparation et de sulvi rigoureux des flux de trésorerie.

Résuitats obtenus

La recommandation est désormals intégralement mise en ceuvre. Les comptes par activité incluent
désormals une ventilation expliclte de la trésorerle, conforme aux attentes de la Chambre et aux
meilleures pratiques en matlére de transparence financlére. Cette présentation permet une mellleure
lisibillté des ressources disponibles et un contrdle renforcé des finances de chague activité.
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Autres engagements pris dans la réponse a la CRC

Conformité du rapport aux collectlvités actionnaires (D 1524-7 du CGCT)

Une trame de rapport conforme aux exigences de i'article D 1524-7 du Code Général des Coilectivités
Territoriales a été élaboré. Cette derniére inclut des informations détalilées sur la gestion et I'activité de
la société, permettant ainsi aux collectlvités actionnaires d'accéder a des dennées pertinentes et
d'évaluer sfficacement les performances de Territoires Soixante-Deux. Un exemple de rapport en piéce
jointe illustre la transparence et I'engagement de ia soclété envers ses actionnalres.

Rapport sur I'exerclce des prérogatives de pulssance publique

Un rapport spéclfique a été rédigé pour détailler I'exercice des prérogatives de puissance publigue,
conformément aux recommandations de la CRC. Ce decument met en lumlére les actlons menées
dans le cadre des missions d'aménagement et d'urbanisme, assurant ainsi une compréhension claire
des décisions prises et de leur Impact sur le territoire.

Correction du réglement des achats

Le réglement des achats a été revu et corrigé pour garantir une conformité stricte avec les régles de la
commande publique. Les ajustements effectués incluent des précislons sur ies procédures de sélection
des fournisseurs et sur les modalités d’attribution des marchés, assurant ainsi une transparence accrue
et une mellleure gestion des dépenses.

Délals de remise des CRAC

La société s'est engagée & respecter des délais de remise des comptes-rendus annuels aux
concedants. Cette annee, des procédures ont été mises en place pour garantlr que tous les CRAC
soient soumis dans les délais Impartis, facilitant ainsi la communication avec les parties prenantes et
ameéliorant la flabllité des informations financiéres.

Synthése des tableaux de bord a fournir aux membres du comité stratéglque

Une synthése des tableaux de bord est présentée aux membres du comité stratégique et aux
adminlstrateurs.

Ces engagements reflétent la volonté de Territoires Soixante-Deux de répondre aux attentss de la CRC
et d'améliorer la transparence et 1a rigueur dans la gestion de ses activités. La mise en ceuvre effective
de ces actions témoigne d'une démarche proactive et d'un engagement fort envers une gouvernance
responsable et transparente.
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Vous trouverez ci-dessous le tableau récapitulatif des actions que nous avons engagées pour répondre aux recommandations de la Chambre :

-

Rappei au droit / Recommandation

Actlon / Engagement

Etat d'avancement

Rappel au drolt unique : Intégrer en annexe du compte-rendu annuel au
concédant de chague concession d’aménagement le plan de trésorerie actualisé
faisant apparaitre I’échéancier des recettes et des dépenses de |'opératlon, en
application de I'article L. 300-5 du code de 'urbanisme et des dispositions des
traités de concession.

Modéle de plan de trésorerie certifié et annexé aux CRAC ;
méthodologie validée par les commissaires aux comptes

Mise en ceuvre compléte dans les
CRAC 2023

Recommandation n°1 : Structurer le suivi des achats pour plus de transparence

Correction du réglement des achats pour respecter les
seuils des marchés publlcs et mise en place d'un tableau de
suivi

Réglement des achats révisé et tableau
de bord actif pour le CA

Recommandation n°2 : Déployer une comptabilité analytique pour le suivi des
projets

Diagnostic par KPMG et mise en place d'une plaquette de
suivi des codts Internes par projet

En cours de finalisation

Recommandation n°3 : Formallser le dispositif de gestion des risques

Cartographie des risques et fiches d'évaluation
standardisées pour chaque opération

Premiére version de 1a cartographie
des rlsques prévue pour fin 2024

Recommandation n®4 : Intégrer des informations financiéres supplémentaires
aux comptes annuels

Intégration des Informations détaijllées par projet dans les
comptes annuels et partage avec le consejl d’administration

Annexe complétée et remise lors des
présentations des comptes 2023

Recommandation n® 5 : Imputer aux opérations concédées les seules charges
financiéres réellement supportées pour leur réalisation

Procédure de calcul des charges validée ; taux
créditeur/débiteur appligués selon clauses contractuelles

Recommandation mise en ceuvre

Recommandation n° 6 : mettre en ceuvre les dispositions nécessaires pour faire
apparaitre, dans les comptes par activité, le niveau effectif de trésorerie de
fonctlonnement et des opérations

Ajout d'une synthése explicative dans les tableaux par
activité

Recommandation mise en ceuvre

Conformité du rapport aux collectivités actionnaires (D 1524-7 du CGCT)

Rapport conforme au CGCT incluant gestion et activité de la
société ; exemple présenté en AG

Rapport élaboré et validé

Rapport détaillé sur |es actlons d'aménagement et

Rappdrt sur Pexercice des pré ves de puj 1
appi r reice prérogatives de puissance publique durbanisme réalisé Rapport mis en place
0
,m . Mise en place de procédures internes pour garantir la
Délndde remise des CRAC E
~ c remise des CRAC dans les délais ngagement respecté
§. 7 . ) X
Rnikse des tableaux de bord pour le comité stratégique Flaboratlon d‘une synthése d?s tableaux de bord avec Synt'hese présentée aux membres du
£ 2 indicateurs clés pour les réunions du comité comité stratégique
AR |
P m
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BORDEREAU D'ACQUITTEMENT DE TRANSACTION |
PAR LA PREFECTURE

Organisme : TERRITOIRES SOIXANTE-DEUX

Utilisateur : CHAMBERY

( Paramétre de la transaction: )

Type de transaction: Transmission d'actes

Nature de I'acte: Déliberations

Numéro de l'acte:; 2024 _SEM DL 18

Date de la décision; 2024-12-17 00:00:00+01

Objet: Suivi du contréle de la CRC + rapport
Classification matiéres/sous-mafiéres: 9.1

Identifiant unique. 062-327910634-20241217-2024_SEM_DL18-DE

( Fichier de vie de la transaction J

Fichier Type de fichler Taille du fichier
nom de métier:
062-327910634-20241217-2024_SEM_DL18-DE-1-1_0.xmi text/xmi 866
nom original:

20241217_SEM_Suivi CRC_SSP.pdf application/pdf 4203932
nom de métier:

99 DE-062-327910634-20241217-2024_SEM DI 18-DE-1-1_ application/pdf 4203932

1.pdf

( Cycle Contenu dans l'archivage J

Etat Date Message
Posté 18 décembre 2024 &4 17h21min13s Dép6t initial
En aftente de transmission 18 décembre 2024 & 17h25min10s | l'enveloppe 1145707 est valide et passe en
attente de transmission
Transmis 18 décembre 2024 & 17h30min24s | ['enveloppe 1145707 passe en transmis
Acquittement regu 18 décembre 2024 a 17h45min13s Regu par Ie miat e 2024-12-18
Page 1
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TERRITOIRES

SOIXANTE-DEUX

RAPPORT DE SUIVI RELATIF AU CONTROLE DES COMPTES ET DE LA
GESTION DE LA SOCIETE ANONYME D’ECONOMIE MIXTE

« TERRITOIRE SOIXANTE-DEUX ».
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Observations formulées par la Chambre dans son rapport d'observations définitives

Le rapport définltif de la Chambre Réglonale des Comptes (CRC) sur la Société Anonyme d’Economie
Mixte Territolres Solxante-Deux couvre la période de 2016 a 2021. Les observatlons de la Chambre
mettent en évidence plusieurs points clés concernant la gouvernance et la gestlon flnanclére de la
soclété.

En matlére de conformité réglementaire, la CRC a formulé un seul rappel au droit, demandant
'annexion systématique des plans de tréscrerie actualisés aux comptes rendus annuels des
concesslons d'ameénagement, conformément aux obllgations Iégales.

Sur le plan de la performance, plusleurs recommandations ont été émises. La premiére concerne la
nécessité de structurer davantage le processus d'achat, notamment pour garantir le respect des seulls
des marchés publics. Une autre recommandation appelle & la mise en place d’'une comptabilité
analytlque afin de sulvre de maniére plus précise les cofits imputés & chaque opératlon, qu'll s’aglsse
de concessions, de mandats ou d’'opératlons propres.

La CRC souiigne également le besoin d’améllorer le contrdle Interne, en suggérant la formalisation d'un
dispositlf de gestion des risques, ainsi que I'Intégration d'une annexe détaillant les opérations propres
dans les comptes annuels pour une meilleure transparence.

Entln, la CRC pointe I'lmportance de ne pas imputer de frals flnanclers non supportés aux opérations
conceédées, et recommande de rendre plus lislble la trésorerle par activité (concesslons, opérations
propres, mandats).
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Détail des actions mises en place par la société Territoires Soixante-Deux en réponse
au rappel au droit unique formulé par [a Chambre dans son rapport d'observations
définitives

Rappel au droit unique : «intégrer en annexe du compte-rendu annuel au concédant de chaque
concession d'aménagement le plan de trésorerle actualisé falsant apparaitre I'échéancler des recettes
et des dépenses de I'opératlon, en application de 'article L. 300-56 du Code de lurbanisme et des
dispositions des traités de concession »

Objectif de Paction

L'objectif de cette action est de se conformer aux exigences de l'article L. 300-5 du Code de
'urbanlsme alnsl qu’aux stlpulatlons des traités de concession, en intégrant dans chague compte-
rendu annuel au concédant un plan de trésorerie actualisé. Ce plan de trésorerle doit comporter un
échéancler détaillant les prévisions de recettes et de dépenses pour chaque opération
d'aménagement. En garantlssant un sulvl précis et transparent de ia trésorerls, la soclété Territolres
Soixante-Deux répond aux attentes de la Chambre en matlére de rigueur financiére et de tragabilité,
facllitant ainsi la gestion des engagements financiers et I'antlclpation des besoins de financement.

Etapes déja réalisées

Plusieurs étapes ont déja été franchles pour concrétiser cette exlgence. La méthodologle de gestion
de la trésorerle et le modéle de plan de trésorerie annexé aux comptes-rendus annuels des
concessions {CRAC) pour la campagne 2023 ont été formailsés et ont été soumis & valldatlon par les
commissalres aux comptes de la société. Cette démarche vise & obtenlr une certification de notre
modéle, garantlssant alnsl sa conformité aux normes comptables et aux recommandatlons des audits.

Résultats obtenus a ce jour

A ce stade, la transmilsslon des bllans dans les CRAC pour la campagne 2023 inclut désormais les
données en TTC, permettant une lecture globale des flux financiers et un suivi exhaustif de chaque
opération. Cette premlére mise en ceuvre constitue une avancée vers une gestion plus détalllée des
flux financiers, en accord avec les attentes de la Chambre et les engagements pris par la société.

Etapes restantes

Pour finallser et consollder cette démarche, plusieurs actlons restent & accomplir :

« Quverture et gestion des comptes bancalres : Toute ouverture de nouveau compte bancaire
devra Intégrer une classification préclse {par exemple, opérations de concesslor, opérations
propres, fonctionnement) et un paramétrage financler adapté. Ceci permettra de garantir
I'étanchéité des fiux financlers pour chagque opération ;

» Création et gestion des comptes comptables dédiés : Pour faciliter le contrdle et Fanalyse des
flux, un compte 18 devra étre créé pour chaque nouveau compte bancaire, et les paramétres
des comptes existants devront &tre ajustés. Ceia inclut I'assignation de comptes spécifiques
pour les dépenses et les recettes de chaque type d’opération (aménagement, promotion,
constructlon) pour un sulvl rigoureux de la trésorerie ;

e Régularisation et clarification des comptes existants : Les comptes CPA et d’opérations
propres devront &tre clariflés, notamment en matiére de solde des emprunts et de réaffectation
des recettes et dépenses. Des comptes spécifiques seront créés pour distinguer |es différents
types de flux, facilitant ainsi les analyses flnanciéres et I'évaluation des marges.
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Détail des actions mises en place par la société Territoires Soixante-Deux en réponse
aux observations suivantes formulées par la Chambre dans son rapport d’observations
définitives

Recommandation n°1 : Structurer le suivl des achats pour plus de transparence

Objectif de I'action

L'objectif de cette action est de renforcer la transparence et la conformité du processus d’achat chez
Territoires Solxante-Deux, en particuller pour assurer que les seulls des marchés publics sclent
respectés. La mise en place d'un systéme de suivi rigoureux est nécessaire pour garantir que toutes
les prestations soient correctement comptabilisées et ne dépassent pas les seuils [égaux sans
procédures adéeguates.

Etapes déja réalisées

Depuls la réceptlon des observations de la CRC, la société a pris plusleurs Inltlatives pour structurer et
ameliorer son processus d'achat. Parmi les mesures les plus significatives :

» Mise en place d'uns nomenclature pour la computation des seulls : Cstte nomenclature permet
de vérifier que les seuils des marchés publics sont respectés pour chaque catégorle de
prestation. Eile offre une base structurée pour identifier les risques de dépassement et garantit
gus les achats récurrents sont correctement suivis et regroupés selon leur nature ;

s Tableau de bord de suivi des achats : Un tableau de bord est désormais inclus dans les
documents fournls au consell d'administration. Ce tableau présente un sulvl détalllé des
marchés publlcs passés, en distinguant ceux soumls & des procédures formelles et ceux
réalisés sans formalités. Il assure également une transparence totale sur le respect des selils
et la computation des achats.

Ces actions visent & limiter les rlsques de fractionnement des marchés, pratique qui pourrait entrainer
des procédures non cenformes au Code de la.commande publique.

Résultats obtenus a ce jour

Les pramiéres mesures mises en place ont déja permis d'améliorer la transparence et |a gestion des
achats :

e Mellleure tragabllité des achats : La nomenclature adoptée garantit que les différentes
prestations soient correcternent regroeupées et comptablllsées. Cela permet de mleux suivre
lensemble des dépenses associées & chaque catégorle de prestations et d'éviter les
dépassements de seduil.

* Transparence accrue : Le tableau de bord mis en place pour le conseil d'administration offre
une vision claire et synthétique des achats passés. Les administrateurs peuvent ainsi suivre en
temps réel I'évolutlon des dépenses et s'assurer que les seulls sont respectés.

Etapes restantes

La société continue de travaifler sur la documentation des procédures d'achat et I'lntégration des
nouvelles pratiques dans I'ensemble des services. Cette &tape vise & harmoniser les processus au seln
de la société, a veérifier et a garantir que tous les responsables opératlonnels respectent les nouvelles
regles en matlere de computatlon des seulils.

Recommandation n°2 : Déployer une comptabilité analytique pour le sulvl des projets

Objectif de I'action

L'objectif de cette action est de mettre en place une comptabliité analytique permettant une meilleure
répartition des colts par opératlen {concesslons, mandats, opérations propres). Cela Inclut une
valorlsation précise des temps passes par les collaborateurs sur les différentes phases des projets,
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afin de comprendrs et ajuster la variance entre les rémunérations négociées et les frals résllement
supportés.

Etapes déja réallsées

Pour accompagner cette mise en place, la soclété a sollicité I'expertlse du cabinet KPMG, qul a réalisé
un premler dlagnostic en aoiit 2024. Ce dlagnostic a révélé que les rémunérations négoclées pour
certaines opérations étajent déconnectées des coflts résls de fonctionnement. Cela a mis en lumigre
la nécessité d'affiner les méthodes de calcul des prix afin de garantlr une rentabilité adéquate pour les
projets futurs.

Dans le cadre de ce dlagnostic, KPMG a Identifié les grandes étapes du processus a sulvre pour
implémenter une comptabillté analytlgue fonctlonnelle :

+ |dentification des phases d'opérations : En collaboration avec les responsables de services,
KPMG va déterminer les différentes phases qul composent le processus des opérations,
notamment les phases de préparatlon, exécutlon et suivl des projets ;

+ |dentlficatlon des Intervenants : Il sera également nécessalre d’'ldentifier les collaborateurs qui
Interviennent & chaque phase du processus, ainst que les services supports qul apportent un
soutlen Indirect.

KPMG a également élaboré une feuille de route, qul comprend :

» la mise en place des différentes phases des opérations dans I'application Go7 : L'outil de
gestlon Progisem Go7 sera utilisé pour suivre les phases d'opératlons ;

* Le calcuf des taux standards : Un systéme de caicul des coilts standards par phase et par
intervenant sera mis en place pour uniformiser les évaluations de cofts ;

» Mise en place d'une plaquette de suivi : Cette plaquette permettra de suivre la varlance entre
la rémunération prévue et les frais réels sur chague opération, facllitant alnsi les ajustements ;

s Accompagnement du contrdleur de gestlon junlor : KPMG formera et accompagnera Romain
Mercler, récemmaent recruté en septembre 2024, dans sa prise de poste.

Résultats obtenus a ce jour

Bien que le projet soit encore en phase de mise en place, plusieurs étapes clés ont déja &té Inltlées.
Le diagnostic de KPMG a permis d’obtenir une vue d'ensemble précise des &carts financiers, et une
équipe Interne a été désignée pour suivre cette implémentation. La collaboration entre Laure Bodelot,
Lucle Houssoy, Romaln Mercler, et Denls Artot (chef de projet chez Progisem) assure que les outils
nécessalres 4 la gestion des colts sont intégrés de maniére efficace dans le systéme Go7.

Etapes restantes

La mission de KPMG, qul se déroulera d’octobre 4 décembre 2024, sera déterminante pour finaliser la
mise en place des outils de comptabilité analytique. L'objectif est de rendre le suivi des cofts plus
transparent et d'améliorer Ia capacité de la société a anticlper les frals réels pour chaque opération.
Les prochalnes étapes Incluent :

Finalisation de I'Intégratlon des phases dans Go7 ;

Caicul des taux standards pour chague phase et poste ;

Formatlon continue de Romain Mercier, sous la supervision de KPMG ;

Mise en ceuvre de la plaquette de sulvi des écarts pour ajuster les pratiques de tarification.

Recommandation n°3 : Formallser le dispositif de gestion des risques

Objectif de P'action

Lobjectlf de cette actlon est de formaliser un dispositif de contrdle interne rigoureux, permettant
d'identifier, d’évaluer et de gérer les risques liés aux opératlons et actlvités de la société. Ce disposltif
doit s'appuyer sur une cartographle des risques, des Indicateurs chiffrés, et Intégrer a la fois les
opérations de concesslons, de mandats, ainsi que les activités propres de promotion et constructlon.

5
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Etapes déja réalisées

Depuis la réception des observatlons de la CRC, Territoires Soixante-Deux a prls des mesures
significatives pour renforcer son dispositlf de contrdle Interne et sa gestion des risques :

e En juin 2023, une stagialre “doctorante” a eté recrutée, pour une durée de slx mois, afln de
recenser et de formaliser les différents processus et activités de la grappe d’outlls, et denc
plus particulierement ceux de la société d'économle mixte Territoires Soixante-Deux. Ce travail,
basé sur une sérle d’entretiens et de rencontres avec les collaborateurs de la société, au moyen
de questionnalres et d'échanges, s'est conclu par la rédaction d'une thése professionnelle
Intitulée « La pius-value du contréle Interne dans la gestlon efficace des risques au sein d’un
GIE : cas du GIE Vllleam » ;

¢ En janvler 2024, une note de cadrage a été émise, exprimant la volonté de renforcer les

mécanilsmes de gouvernance et d’améliorer la quallté des process internes, par la mise en
ceuvre d'une évaluation des rlsques et la mise en place de procédures de contrdle interne. Le
Conseil d'administration de Territoires Soixante-Deux en a été Infformé lors de sa séance du 21
février et I'ensemble du personnel lors d'une réunion le 08 févrler 2024,
Cette premlére note a jeté les bases du travall & développer par i'ensemble des collaborateurs
de la soclété et a établi un premier calendrler de mise en ceuvre. Chague collaborateur a été
invité A recenser ses processus-métiers, afin de constltuer une base compléte des activités
exercées.

¢ De février & juln 2024, les processus ont été identiflés, concertés et mis en forms, de fagon &
permettre un recensement exhaustif et une mise en écriture, sous forme de ioglgrammes ;

s Ce travall a été accéléré et optimisé par I'arrivee d'une nouvelle collaboratrice, recrutée & cet
effet, début juin 2024. Ce recrutement vise a structurer les procédures internes de I'entreprise
et & harmoniser les pratiques dans I'ensemble des services. Ces processus, dans leur version
Inltiale respective, ont ensuite été reformulés et optimisés lors de séances de travall du Comité
de Direction de juillet & septembre 2024.

Par ailleurs, un travall complet d'écriture et/ou de réécriture des procédures a été entamé, toujours de
fagon collaborative, a I'échelle de I'ensemble du personnel de la grappe d'outils. Ce travail devralt étre
largement accompll pour fin 2024.

Dans le méme temps, au trolsiéme trimestre 2024, a ét¢ amorcée la rédactlon de fiches de risques,
d’abord au niveau opératlonnel. Cette fiche, standardisée, a été créde pour permettre & une partle des
collaborateurs d’évaluer les risques sur chaque opératlon. Cette fiche permet d’avolr une vision
détaillée des rlsques spéclfiques a chaque projet, facilitant ainsl leur gestion. Ce travail permet la
constitution d’un catalogue actualisé des risques, répertoriant les princlpales menaces et vulnérabliités
affectant les opérations de la soclété.

- Le Comlté de direction (CODIR) a prévu de travailler au 4éme trimestre 2024 a la mise en place d’une
premiére version de la cartographie des risques de I'entreprise. Cet exercice stratégique permettra
d’identlfier les risques majeurs auxquelis Territolres Solxante-Deux est exposé et de mettre en place
des mécanismes de gestlon adaptés.

Résultats obtenus a ce jour

s Avancées dans la formalisation des procédures : Gréce au recrutement du CDD, plusisurs
processus Internes ont déja été rédigées ou mises a jour, contribuant a une meilleure
organlsation et une plus grande clarté dans les opérations de Ia société.

o Meilleure identification des risques : La mise & jour du catalogue des risques et la formalisation
des fiches d'évaluatlon par opération ont permis de renforcer la capaclté de I'entreprise a
identifier et évaluer les risques. Cette amélioration garantit une prise de décision plus éclalrée
et une mellleure antlcipation des difficultés potentielles.

s Implicatlon des collaborateurs : En responsabilisant les collaborateurs pour remplir les fiches
d'évaluation des risques, la société impllque ses équlpes dans la gestion des risques,
contribuant ainsi & une culture d'entreprise plus proactive sur ce sujet.
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Etapes restantes

e Flnalisation des process et procédures : Le CDD poursuivra jusqu'en décembre 2024 Ia
formalisation des processus restants. Cela Inclut I'identification des dernidres procédures 2
mettre 4 jour ou a créer, alnsl que la valldation des documents formalisés.

e Suivl et mise a jour continue : La mise en place d'un processus de suivl régulier de fa
cartographle des risques et des procédures sera nécessaire pour garantir leur pertinence et
ieur efficacité a long terme. Une pérennisation du poste est envisagée. Des ajustements seront
apportés en fonction des évolutions du contexte opérationnel et des retours d’expérience des
collaborateurs.

Recommandation n°4 : Intégrer des informations financiéres supplémentaires aux comptes
annuels

Objectif de Paction

L'objectif de cette action est de se conformer aux préconisations de la CRC en matiére de transparence
et d’information sur les opérations en cours d’aménagement, de promotlon et de construction. En
Intégrant une annexe détaillée aux comptes annuels, nous visons & fournir une vision exhaustive et
claire de Fensembie des projets menés, incluant leur cot prévisionnel, leur état d'avancement et fe
statut de leur commercialisation. Cette démarche permet non seulement de répondre aux exigences
de P'audit, mals auss! d’offrir aux partles prenantes une compréhenslon précise des engagements et
des perspectives économiques de la société.

Etapes déja réalisées

Des efforts conséquents ont été mis en ceuvre pour structurer et intégrer les Informations requises. Dés
la cldture des comptes de I'année 2023, les données formallsées ont été intégrées & la présentation
comptable et font P'objet d’un partage transparent lors des séances du Comité stratégique et du
Conseil d'administration.

Résultats obtenus a ce jour

A ce jour, les résultats de cette démarche sont tangibles. Un carnet de projet détaillé, incluant
Pensemble des informations préconisées, est désormals remis en complément des comptes annuels.
Ce document accompagne chaque présentation st constitue une base fiable pour évaluer le
portefeuliie de projets en cours, facllitant alnsi 'analyse des performances et fe suivi des engagements.

Etapes restantes

Les prochalnes étapes consistent & renforcer et pérenniser cette démarche en intégrant
systématiquement la mise & Jour du camet de projet dans les processus annuels de cléture des
comptes.

Recommandation n® 5 : imputer aux opérations concédées les seules charges financiéres
réellement supportées pour jeur réalisation

Objectif de I'action

L'objectif de cette action est d’assurer une imputation précise des charges financidres aux opérations
concédées, en respectant ies recommandations de la CRC sur Ia transparence financlére et la rigueur
comptable. Cette approche permet de garantir que ssules les charges financléres effectivement
supportées pour la réalisation des opérations sont Intégrées aux comptes, ce qul refidgte de maniére
plus fidéle les colts réels des projets. Par cette démarche, nous veillons & renforcer I'intégrité financlére
et & se conformer aux dispositions contractuelles de nos conventions de partenarlat, conformément
aux recommandations de la CRC.
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Etapes déja réallsées

Les commissaires aux comptes ont confirmé que les charges financiéres imputées aux opératlons
concédées répondent blen aux principes de transparence et de précislon recommandés. Une
procédure formalisée de calcul des Intéréts et des frais financiers internes a été mise en place et
présentée lors de larrété des comptes 2023. Cette procédure Integre les dispositions contractuelles
des CPA, qul prévoient un calcul d’'Intéréts Interne en cohérence avec les principes de séparatlon et
d'étanchéité du pool financler.

Résultats obtenus

A ce Jour, I'application de cette procédure a permis de mieux cadrer et valider les charges financiéres
associées aux opératlons concédées. Pour 'exercice 2023, un montant différentlel de 354 K€ a été
valldé sur la base de cette méthode, garantissant une Imputation conforme aux taux et clauses
contractuels. Les taux appllqués comprennent un taux créditeur basé sur celui de la Caisse des Dépdts
et un taux débiteur allgné sur I'Euribor a 3 mois sans marge, selon une approche prudente et sécurlsée.

Recommandation n° 6 : metire en ceuvre les dispositlons nécessaires pour falre apparaitre, dans
les comptes par activité, le niveau effectif de trésorerle de fonctionnement et des opérations
(concessions, opérations propres, mandats).

Objectif de I'action

L'objectif de cette actlon est de renforcer fa clarté et la précislon des Informations financléres en falsant
apparaitre de maniére distincte, dans les comptes par activité, le niveau effectif de trésorerie dédié aux
différentes fonctlons : fonctlonnement, opératlons concédées, opératlons propres, et mandats. En
structurant cette présentatlon, la soclété vise & offrir aux parties prenantes une vue exhaustive et fidéle
de la trésorerie alloués & chague activité, contribuant ainsi a une transparence accrue et a une gestlon
financiére plus clblée.

Etapes dé)a réalisées

La société a déja pris des mesures concrates pour répondre A cette recommandatlon. Une synthase
détaillée est intégrée aux tableaux de comptes par activité, explicitant les données de trésorerle
assoclées & chaque catégorle d'activité (fonctionnement, concesslons, opérations propres, mandats).
Cette synthése permet une lecture facllitée et contextualisée des Informations financiéres, tout en
respectant les princlpes de séparation et de suivi rigoureux des fiux de trésorerie.

Résultats obtenus

La recommandation est désormais intégralement mise en ceuvre. Les comptes par activité Incluent
désormais une ventilation expliclte de la trésorerle, conforme aux attentes de la Chambre et aux
mellleures pratlques en matlére de transparence financlére. Cette présentation permet une meilleure
lisibilité des ressources disponlbles et un contrble renforcé des finances de chaque actlvité.
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Autres engagements pris dans la réponse a la CRC

Conformité du rapport aux collectivités actionnalres (D 1524-7 du CGCT)

Une trame de rapport conforme aux exigences de I'article D 1524-7 du Code Général des Collectivités
Territorlales a été élaboré. Cette dernlere Inclut des informatlons détalllées sur la gestlon et I'activité de
la soclété, permettant alnsl aux collectivités actionnalres d'accéder & des données pertinentes et
d’évaluer efficacement les performances de Territoires Soixante-Dsux. Un exemple de rapport en pigce
jointe illustre la transparence et I'engagement de la soclété envers ses actlonnalres.

Rapport sur I'exercice des prérogatives de puissance publique

Un rapport spécifique a été rédigé pour détailler I'exerclce des prérogatives de pulssance publique,
conformément aux recommandatlons de la CRC. Ce document met en lumiére les actions menées
dans Is cadre des misslons d'aménagement et d'urbanlsme, assurant ainsi une compréhension claire
des dscisions prises et de leur impact sur le territoire.

Correction du réglement des achats

Le reglement des achats a été revu et corrlgé pour garantir une conformité stricte avec les régles de la
commands publique. Les ajustements effectuéds incluent des préclsions sur les procédures de sélectlon
des fournisseurs et sur les modalltés d'attributlon des marchés, assurant ainsi une transparence accrue
et une mellleure gestlon des dépenses.

Délals de remise des CRAC

La soclété s’est engagée & respecter des délals de remise des comptes-rendus annuels aux
concédants. Cette année, des procédures ont été mises en place pour garantlr que tous les CRAC
soient soumis dans les délais Impartls, facllitant ainsl la communicatlon avec les parties prenantes et
améliorant la flabllité des informatlons financléres.

Syntheése des tableaux de bord a fournir aux memhbres du comité stratégique

Une synthése des tableaux de bord est présentée aux membres du comlté stratéglque et aux
administrateurs.

Ces engagements refidgtent la volonté de Temitoires Soixante-Deux de répondre aux attentes de la CRC
et d’améliorer la transparence et la rigueur dans la gestion de ses activités. La mise en ceuvre effective
de ces actlons témolgne d'une démarche proactive et d'un engagement fort envers une gouvernance
responsable et transparente.
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Vous trouverez ci-dessous le tableau récapitulatif des actions que nous avons engagées pour répondre aux recommandations de la Chambre :

Rappel au drolt / Recommandation

Actlon / Engagement

Etat d'avancement

Rappel au droft unique : intégrer en annexe du compte-rendu annuel au
concédant de chaque concession d'aménagement le plan de trésorerie actualisé
faisant apparaitre I'échéancler des recettes et des dépenses de I'opératlon, en
application de I'article L. 300-5 du code de I'urbanisme et des dispositions des
traltés de concession.

Modéle de plan de trésorerie certifié et annexé aux CRAC ;
méthodologle validée par les commissaires aux comptes

Mise en ceuvre compléte dans les
CRAC 2023

Recommandatlon n°1 : Structurer le suivi des achats pour plus de transparence

Correctlon du réglement des achats pour respecter les
seulls des marchés publlcs et mise en place d'un tableau de
suivl

Réglement des achats révisé et tableau
de bord actif pour le CA

Recommandation n°2 : Déployer une comptabilité analytique pour le suivi des
projets

Diagnostic par KPMG et mise en place d'une plaquette de
suivl des colts internes par projet

En cours de finallsation

Recommandation n°3 : Formaliser le dispositif de gestion des rlsques

Cartographie des risques et fiches d’évaluation
standardisées pour chaque opération

Premiére version de |a cartographie
des risques prévue pour fin 2024

Recommandation n°4 : Intégrer des informations financléres supplémentaires
aux comptes annuels

Intégration des informatlons détaillées par projet dans |es
comptes annuels et partage avec le conseil d'adminlistration

Annexe complétée et remise lors des
présentatlons des comptes 2023

Recommandation n® 5 : imputer aux opérations concédées les seules charges
financiéres réellement supportées pour leur réallsatlon

Procédure de calcul des charges validée ; taux
créditeur/débiteur appliqués selon clauses contractuelles

Recommandation mise en ceuvre

Recommandation n° 6 : mettre en ceuvre les dispositions nécessaires pour faire
apparaitre, dans les comptes par activité, le niveau effectif de trésorerie de
fonctionnement et des opérations

Ajout d'une synthése explicatlve dans les tableaux par
activité

Recommandation mise en ceuvre

Conformité du rapport aux collectivités actionnalres (D 1524-7 du CGCT)

Rapport conforme au CGCT incluant gestion et activité de la
société ; exemple présenté en AG

Rapport élaboré et validé

Rapport sur 'exercice des prérogatives de puissance publique

Rapport détaillé sur les actions d'aménagement et
d’urbanisme réalisé

Rapport mis en place

Délais de remlse des CRAC

Mise en place de procédures internes pour garantlr la
remise des CRAC dans les délais

Engagement respecté

Synthése des tableaux de bord pour |le comité stratégique

Elaboration d'une synthése des tableaux de bord avec
indicateurs clés pour les réunions du comité

Synthése présentée aux membres du
comité stratégique

Acte Certifié Exécutoire —Télétransmission

11504234 - Envoi Préfecture le 03/02/2025 - Retour Préfecture le 03/02/2025




